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3. FACHFORUM

Controlling im Einkauf

28. —29. November 2016, Salzburg Bei Buchung bis zum

15. Oktober 2016 sparen
Sie 100,- €

» Einkaufscontrolling — Aufbau, Umsetzung, Betrieb

228 .
= |nnovative Tool-Nutzung im Datenmanagement Best Practices

» Kostenoptimierung und -controlling im Projektgeschaft . .
@ Diskussion

= Aufbau erfolgsorientierter Kennzahlensysteme
= Effiziente Messung von Savings @ Workshops

» Effektive Gestaltung der Kommunikation/Berichtswege

www.bmoe-gmbh.at/controlling



MONTAG, 28. NOVEMBER 2016

Theorie- und Praxistag

Fachlicher Vorsitz und Moderation:
Mag. Andreas Pinzker, Vice President Strategic Purchasing, MELECS EWS GmbH

09.30 Empfang und BegriiBung der Teilnehmer

09.45 Einstieg in den Tag: Interaktiver Workshop

Einkaufscontrolling heute und in Zukunft
m Wie ein effizientes Controlling die Einkaufsposition starkt!
m Voraussetzungen fur ein effizientes Controlling

Einfiihrung eines ganzheitlichen Controllings im Einkauf

m Rollen, Aufgaben und Verantwortlichkeiten

m Stammdaten als Grundlage fir das Einkaufscontrolling

m  Aufbau von Spend Transparenz als Grundlage fir Spend Management
Kennzahlen im Einkauf

m \Welche Kennzahlen sind relevant?

m Definition von wichtigen Einkaufskennzahlen

m Steuern, Regeln und Messen: Reporting vs. Controlling

Software im Einkaufscontrolling
m Rolle und Nutzen von Software-Losungen im Einkaufscontrolling
m  Aufbau von Datenmodellen und Abbildung von Kennzahlen in der Praxis

Maik Miller, European Process Owner Procure-to-Pay (Procurement), Sanofi-Aventis Deutschland GmbH

(inklusive 30-minutiger Kaffee- und Teepause)

13.15 Gemeinsames Mittagessen

14.15 Aufbau und Weiterentwicklung eines Beschaffungscontrollings
m Kennzahlen — Grundgestalten und Anwendungsfalle
m Einfihrung eines Beschaffungscontrollings
— Unternehmenskultur und Mitarbeiter
— Abstimmung der Grundsatze
— Entwicklungsprogramm fir den Einkauf
m Erforderliche Anpassungen — Wie und wann?
m Alltag: Entscheidungen auf Basis KPIs und Vorteile in Veranderungsprozessen
m  Abbildung von KPIs in Tools und Systemen und Balanced Scorecard
Dr. Wolfgang Pfarl, Leiter des strategischen Konzerneinkaufs, Osterreichische Post AG

15.15 Den Wertbeitrag des Einkaufs erfolgreich messen
m Einkaufscontrolling — Wozu?
m  Mogliche Kennzahlen
m  Mogliche Tools (Katalogsystem, Lieferantenmanagementsystem)
m  Mogliche interne Hindernisse
Daniel Auringer, Strategischer Einkdufer, Einkaufscontroller, RAG Rohol-Aufsuchungs AG

16.15 Abschlussdiskussion

16.30 Sektempfang und Get-Together
Zum Ausklang des Forumstages ladt Sie die BMO GmbH zum Sektempfang ein. Hier haben Sie die Gelegenheit, den
F)Z Austausch mit Referenten und Fachkollegen in informellem Rahmen zu vertiefen und neue Kontakte zu kntpfen.

Gemeinsamer Abend (optional)

Ab ca. 18.30 Uhr besteht die Mdglichkeit eines gemeinsamen Abendessens in der Salzburger Innenstadt.

Bitte beachten Sie, dass die dabei entstehenden Kosten nicht von der BMO GmbH tibernommen werden.

Die Anmeldung dazu erfolgt am Konferenztag direkt. Bitte geben Sie am Empfang Bescheid, dass die entsprechende
Tischreservierung vorgenommen werden kann.

Controlling im Einkauf @ www.bmoe-gmbh.at/controlling




DIENSTAG, 29. NOVEMBER 2016

Praxistag

Fachlicher Vorsitz und Moderation:
Mag. Andreas Pinzker, Vice President Strategic Purchasing, MELECS EWS GmbH

09.00
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10.15
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11.45

12.45

14.00

15.00

16.00

16.15

anmeldung@bmoe-gmbh.at

BegriiBung der Teilnehmer

Performance Management strategischer Partnerschaften: Lieferanten

auswahlen - Leistung messen und kontrollieren

m Strategische Selektion von langfristigen Partnern — Langfristiger Erfolg vs.
Quick Wins

m Definition und Transparenz von Kennzahlen als bewusstes Steuerungsmittel
im Anfrageprozess

m Aufbau eines Lieferantenpools hinsichtlich Kosten-, Qualitats- und Logistik-
Optimierung

m  (Ausfalls-)Risikobewertung

DI Bernhard Waldmann, Team Leader Materialfield Purchasing LE,

Robert Bosch AG

Gemeinsame Kaffee- und Teepause zum aktiven Netzwerken

Cost Optimization in Project Business: Planning and Controlling
of Savings
m  Optimization Areas in Focus:
— Investments
— New Development
m 360° Target Costing
m  Measurement and Presentation in Reporting
Peter lvicic, Strategic Buyer and Purchasing Controller, Division Production,
Strategic Business Unit Compression Technology,
HOERBIGER Kompressortechnik Holding GmbH

Einsparungen ergebniswirksam realisieren - Kommunikation

der Einkaufserfolge in einer Sprache, die Geschaftsfiihrung und

Controlling verstehen

m ,Savings”, ,Cost Reduction” oder , Cost Avoidance” — Was ist das?

m Bessere Akzeptanz des Einkaufs durch Festlegung der ErfolgsgroBen und der
Regeln fur deren Ermittlung (, Savings Guideline”)

m Kennzahl-Berechnung am Beispiel eines Elektronikunternehmens

Mag. Andreas Pinzker, Vice President Strategic Purchasing,

MELECS EWS GmbH

Gemeinsames Mittagessen

Nachhaltiges Working Capital Management anhand eines
ganzheitlichen Konzeptes

m Kennzahlensysteme inkl. moderner Ansatze

m  Cash to Cash Cycle Time Reduction

m ,Make to Order” Management — “Customer Order Decoupling Point”

m  Optimaler Sicherheitsbestand?

Markus Quendler, Director Supply Chain Management, cms electronics GmbH

Tracking for Success — Innovative Tool-Nutzungsbeispiele zur
Datenverengung im Einkauf

m Bedeutung der Digitalisierung im strategischen Einkauf

m \Was kdnnen wir von Tracking Tools adaptieren?

m Entwicklung neuer Berufsfelder wie z.B.: Procurement Data Analyst
Torsten Bendlin, Leiter Gruppeneinkauf, Nolte SE, Deutschland

Abschlussdiskussion

Ende des Forums

0800 556677-1 |

0800 556677-7

Zum Veranstaltungsinhalt

Die gezielte und strategische Steu-
erung der Beschaffungsprozesse
ermoglicht dem Einkauf seine ergeb-
nisrelevante Rolle im Unternehmen zu
verdeutlichen. Mit einem ganzheitli-
chen Einkaufscontrolling lassen sich
nicht nur das Einkaufsergebnis selbst,
sondern vor allem Risiken entlang der
Supply Chain sowie Lieferantenleis-
tungen transparent darstellen und
messen.

In Zeiten steigenden Wettbewerbs
und immer groBerer Abhangigkeit
von strategischen Partnern, spielt die
aktive Steuerung und das Controlling
von Einkaufzielen, Kosten und strate-
gischen Partnern eine entscheidende
Rolle.

Im Rahmen unseres diesjahrigen Fach-
forums , Controlling im Einkauf” wol-
len wir l6sungsorientierte Ansatze fr
Aufbau und Betrieb eines effektiven
Controllings im Einkauf gemeinsam
mit Ihnen diskutieren.

Zielgruppe

Die Veranstaltung richtet sich an
Fach- und Fuhrungskrafte aus den
Bereichen Einkaufscontrolling, Ein-
kauf, Materialwirtschaft, Lieferan-
tenmanagement, Controlling, Supply
Chain Management und Finanzen.

Ansprechpartner

Fir inhaltliche Fragen:
Bianca Bruder

Tel.: +49 69 30838-218
E-Mail: bianca.bruder@bme.de

Fiir Anmeldungen:

Jacqueline Berger

Tel.: +49 69 30838-200

E-Mail: jacqueline.berger@bme.de




UM: Controlling im Eink

Fax: 0800 556677-7

BMO Bildungs- und Management GmbH - Liechtensteiner Str. 35/5 - 1090 Wien

3916115
O Ja, ich méchte am 3. Fachforum ,, Controlling im Einkauf “ teilnehmen

O Ich kann nicht teilnehmen. Senden Sie mir bitte die Tagungsunterlagen zum Preis von 299,- € fiir BMO-/BME-Mitglieder
und 349,- € fiir Nicht-Mitglieder zzgl. MwSt. auf CD zu (lieferbar ca. 3 Wochen nach Veranstaltung).

[ Ja, ich mochte diese Veranstaltung als Marketingplattform nutzen und bitte um Kontaktaufnahme.

BMO-/BME-Mitgliedsnummer

Osterreichische Post AG
Info.Mail Entgelt bezahlt

Retouren an Kd.-Nr. 22027141
Postfach 2400, 5000 Salzburg

Informationen

Termin und Ort

Forum:
Montag 28. November 2016 09.30 - 16.30 Uhr
Dienstag 29. November 2016 09.15-16.15 Uhr

Crowne Plaza Salzburg — THE PITTER
Rainerstrasse 6-8

A-5020 Salzburg

EZ:129,- € inkl. Frithstiick

Bitte beachten Sie, dass das Zimmerkontingent nur bis
zum 14.10.2016 glltig ist. Die Zimmerreservierung nehmen
Sie bitte selbst unter dem Stichwort ,BMO GmbH" vor. Fiir
Stornierungen oder Umbuchungen ist der Teilnehmer selbst
verantwortlich.

Teilnahmegebiihren

Forum

Bis zum 15.10.2016 Frihbucherrabatt von 100,- €
895,- € statt 995,- € (BMO-/BME-Mitglieder)

Teilnehmer 1 995,- € statt 1.095,- € (Nicht-Mitglieder)
Die Teilnahmegebihr zzgl. Mehrwertsteuer ist féllig nach Erhalt
Name Vorname der Rechnung, spétestens jedoch 14 Tage vor Veranstaltungsbe-
Position Abteilung ginn. 10 % Rabatt fir den zweiten und alle weiteren Teilneh-
mer werden nur bei Buchung der gleichen Veranstaltung zum
Telefon Fax gleichen Veranstaltungstermin und bei gleichzeitiger Buchung
gewahrt. Rabatte sind nicht kombinierbar.
E-Mail Anmeldebestitigung
. i A Nach Eingang lhrer Anmeldung erhalten Sie von uns umgehend
Teilnehmer 2 eine Anmeldebestatigung. Bitte Uberprifen Sie die korrekte
Schreibweise Ihres Namens und lhrer Firmierung. Der Anmel-
Name Vorname debestatigung sind die Anschrift, Telefon-/Fax-Nummer des
—— Abteilung Tagungshotels sowie die Rechnung beigefiigt.
Referentenwechsel
Telefon Fax Fallt ein Dozent auf Grund von Krankheit oder sonstigen unvor-
" hergesehenen Griinden kurzfristig aus, kann die BMO GmbH, um
E-Mail eine Absage der Veranstaltung zu vermeiden, einen Wechsel des
Firma Dozenten vornehmen und/oder den Programmablauf einer Veran-
staltung andern, sofern dies nicht unzumutbar ist.
Firma Riicktritt/Stornierung
Bei Ricktritt bis 2 Wochen vor Veranstaltungsbeginn wird
StraBe/Postfach PLZ/Ort eine bereits entrichtete Teilnehmergebihr abziiglich einer
Verwaltungsgeblhr von 150,- € zuriickerstattet. Bei spéteren
Branche Absagen wird die gesamte Teilnahmegebiihr berechnet, sofern
Datum/Unterechrife nicht von lhnen im Einzelfall der Nachweis einer abweichenden

Abweichende Rechnungsanschrift:

Abteilung

StraBe/Postfach

PLZ/Ort

Mitarbeiter: (I bis 50 [151-100 [1101-250 [1251-500 [1501-1000 [ dber 1000
FOR-CONA

0800 556677-7

0800 556677-1 |

anmeldung@bmoe-gmbh.at

Schadens- oder Aufwandshohe erbracht wird. Zur Fristwahrung
muss der Riicktritt schriftlich per E-Mail, auf dem Postweg oder
per Telefax erfolgen. Riicktrittsgebtihren fallen nicht an, wenn
ein Ersatzteilnehmer gestellt wird.

Datenschutz
Ihre Daten werden fiir die interne Weiterverarbeitung und ei-
gene Werbezwecke, der BME Gruppe, von uns unter strikter
Einhaltung des BDSG gespeichert.
Es gelten die Allgemeinen Geschaftsbedingungen der BMO
GmbH.

Anderungen vorbehalten

@ www.bmoe-gmbh.at/controlling




